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EXECUTIVE SUMMARY

Yritykset investoivat teolliseen datanjakamiseen kasvavassa maarin, erityisesti sdantelykehityksen, kuten Scope
3 -raportointivaatimusten ja EU:n Data Act -asetuksen, vauhdittamana. Kun datanjakamisesta tulee sdantelyn
mydta pakollista, syntyy samalla liiketoiminnallinen motiivi tunnistaa uusia, dataa hyddyntavia arvonluonnin mah-
dollisuuksia. Pelkka saantelyn edellyttdma data ei kuitenkaan yksinaan riitd merkittdvan liiketoiminta-arvon tuot-
tamiseen, silla se on usein siiloutunutta alkuperansa, sisaltdnsa ja kayttotarkoituksensa osalta.

Merkittavampi potentiaali piilee siina, ettda datanjakaminen mahdollistetaan yhteismitallisesti ja harmonisoidusti
laajaan kayttotarkoitusten kirjoon. Talldin saantelyn vaatima raportointi muodostaa vain yhden kayttétapauksen
monien joukossa, ja dataa voidaan hyodyntaa monipuolisesti esimerkiksi laadunhallinnassa, tuotekehityksessa
ja asiakaspalveluissa.

Tuotelinssi-konsepti kehitettiin ja koeistettiin Business Finland rahoitteisessa DAPONET-projektissa Sandvikin
toimitusverkostossa. Tuotelinssi mahdollistaa datan automaattisen kerdédmisen valmistusverkostosta yksittaisen
fyysisen kappaleen tarkkuudella, aiemman eratason sijaan. Data seuraa fyysista tuotetta sen kulkiessa toimitus-
verkoston lavitse. Téma mahdollistaa tuoteidentiteettien rakentamisen ja uusien asiakaspalvelujen kehittdmisen
tydkonekohtaisesti esimerkiksi yllapidon, elinkaaren hallinnan, paastéoptimoinnin tai piratismista vapaan vara-
osatuotannon osalta. Projektin Proof-of-Concept-toteutuksissa mahdollistettiin kestavyysdatan (esim. CO,-paas-
tot, materiaalikierto) ja laatudatan (esim. mittatiedot, jaljitettavyys) jakamista verkoston yritysten valilla.

Toimitusverkosto osallistui laajasti projektiin ja kykenee nyt jakamaan valmistamiensa komponenttien laatu- ja
kestavyysdataa myds uusille asiakkaille. Tama tarjoaa kilpailuetua kansainvalisilla markkinoilla, silla tuotetiedot
voidaan toimittaa valmiiden rajapintojen ja maarittelyjen kautta.

Tuotelinssi on sovellettavissa luontevasti myos muille teollisuudenaloille, kuten metsa-, merenkulku- ja maata-
loussektoreille, joissa tydkonetuotteet koostuvat metallista, elektroniikasta ja ohjelmistoista, ja joissa alihankinta-
verkostolla on keskeinen rooli tuotteen laadun ja kilpailukyvyn kannalta. Jotta yhd useampi yritys saadaan mu-
kaan teolliseen datanjakamiseen ja luomaan sen ymparille uutta dataekonomiaa, projekti loi Tuotelinssista yleisen
kuvauksen julkiseen kayttdon ja se on saatavissa SIX Smart Manufacturing sivustolta (www.six.fi).
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1. Tausta

1.1. Sisalto

Tama dokumentti on jaettu viiteen paakappaleeseen, joiden keskeinen sisalto on:
1. Tausta: kaivosteollisuuden haasteet ja DAPONET-hanke
2. Johdatus datavetoiseen tuotekehitykseen: kasitteiden ja menetelmien kuvaus
3. Tuotelinssi: maaritelma ja toimintojen kuvaus
4. Saadosten mukaisuus: asiaan liittyva regulaatio

5. Kayttotapaukset: laatu ja kestavyys

1.2. Dokumentin tarkoitus

Tama dokumentti kuvaa Suomalaisessa toimitusverkostossa kehitetyn arvontuotannon menetelman, "Tuotelins-
sin". Se perustuu teolliseen datanjakamiseen ja rikastamiseen ja maarittelee, miten dataa jaetaan, mita datan
jakaminen edellyttaa ja miten datalla voidaan lisata valmistetun tuotteen arvoa kaikille osapuolille koko elinkaaren
ajan. Tuotelinssin avulla verkoston jasenet voivat luoda merkittavaa uutta datapohjaista lisdarvoa ja kilpailukykya
tuotteen elinkaaren aikana.

Dokumentti tarjoaa esimerkin datanjakamisen toteutuksesta ja arvonmuodostuksesta olemassa olevaan liiketoi-
mintaymparistdon, jolloin asiasta kiinnostuneet toimijat voivat arvioida sen soveltumista omaan liiketoimintaansa
ja verkostoihin.

1.3. Kilpailukykya DAPONET-hankkeesta

Kaivosteollisuuden laitetoimittajat, kuten Sandvik, kohtaavat kasvavia asiakasvaatimuksia. Naihin kuuluvat kus-
tannustehokkaammat ja ymparistoystavallisemmat laitteet sekd matalammat operointikustannukset. Haasteita li-
saa myos kiristynyt kilpailu, erityisesti Aasiasta tulevan laitetarjonnan ja piratismivaraosien muodossa. Vastauk-
sena muuttuneisiin asiakastarpeisiin ja markkinatilanteeseen Sandvik on siirtymassa yha enemman datapohjai-
seen toimintaan. Yhtio kehittda uusia datapohjaisia elinkaaripalveluita yhdessa alihankintaverkostonsa kanssa,
tarjoten asiakkaille lisdarvoa fyysisten tuotteiden rinnalla.

Tata ongelmakenttaa ratkaisemaan perustettiin 2024-2026 ajalle Business Finland -rahoituksen tukemana DA-
PONET "Rock Drill Network Society” co-innovation tutkimushanke. Sen ensisijaisena tavoitteena on mahdollistaa
datanjakaminen valmistusverkoston sisalla luoden uutta datapohjaista arvoa. Projekti tahtéda datatalouden kayn-
nistdmiseen projektista saatujen kokemusten sekd hankkeessa rakennetun datanjakamisen infrastruktuurin
avulla. Mydhempia liiketoiminnan kehittamistarpeita varten tutkimuskohteena ovat myds datan jakamiseen pe-
rustuva arvonluonti, arvon jakaminen, liikketoiminnan kayttotapaukset ja liiketoimintamallit. Hankkeen erityispiir-
teend on suuri maara valmistusverkoston yrityksid, jotka hankkeen yhteydessa kasvattavat digitalisaatioastettaan
ja valmistautuvat tulevaisuuden datatalouteen seka vientipotentiaalin kasvattamiseen.

Konsortioon kuuluvat Sandvik, tutkimuskumppanit VTT, TAU ja IOXIO seka toimitusverkoston yritykset ITA Nor-
dic, TasoWheel, JTA Connection, HANZA, Salon Konepaja sekda NOMET. Lisaksi konsortioon kuuluu SITRA
datatalouden neuvonantajan roolissa. DAPONET-projekti kuuluu SIX Smart Manufacturing 2035 -tiekarttaa to-
teuttaviin projekteihin, joka tahtdavat Suomen nostamiseen kaksoissiirtymassa maailman huippuun vuoteen 2035
mennessa.
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1.4. Nykytila kaivosteollisuudessa

Kaivosteollisuuden ratkaisutoimittajat ovat merkittdvan murroksen keskelld, kun digitalisaation ja kestavan kehi-
tyksen vaatimukset muuttavat liiketoimintaymparistda. Asiakkaat pyrkivat tehostamaan toimintaansa, pienenta-
maan hiilijalanjalkeaan ja vahentamaan ymparistovaikutuksia samalla, kun he joutuvat tayttdamaan kiristyvia saan-
telyvaatimuksia. Naihin vaatimuksiin kuuluu myos laitteiden ja komponenttien elinkaaritiedon lapinakyvyys. Sa-
malla matalamman pitoisuuden malmivarannot ja kasvavat kustannuspaineet korostavat automaatio- ja digitali-
saatioratkaisujen tarvetta, jotta kaivostoiminnan kannattavuus ja kasvu voidaan turvata. Tahan asiakastarpee-
seen kaivosteollisuuden ratkaisujentarjoavat haluavat kehittda uusia dataan perustuvia loppuasiakaspalveluita.

Uuden arvonluonnin perustana oleva data on jo osittain olemassa toimitusverkoston yritysten mittauslaitteissa,
IT-jarjestelmissé ja siséisissa toiminnoissa, kuten hankinnassa, tuotannossa ja laadunvalvonnassa. Koska lop-
puasiakkaan laite koostuu useista eri valmistajien komponenteista, myds data on hajautunutta. Nykytilanteessa
dataa ei kuitenkaan jaeta automaattisesti, kustannustehokkaasti tai yhtenaisesti yritysten valilla, mika estaa uu-
sien datapohjaisten palveluiden kehittdmisen.

Keskeisia haasteita ovat datan saatavuus, jaljitettdvyys ja yhteisten standardien puute koko tuotteen elinkaaren
ajalta. Tiedot eivat seuraa tuotteita ja nilden komponentteja niiden elinkaaren 1api, eika yksittaisen tuotteen tasolla
ole kattavaa tietoa, johon voidaan palata mydhemmin. Tama vaikeuttaa digitaalisten ratkaisujen ja automatisoi-
tujen palveluiden, kuten huollon, korjattavuuden ja kierratettavyyden, kehittdmista. Lisaksi kiertotalouden ja saan-
telyn vaatimukset lisdavat ekosysteemin osapuolten maaraa ja korostavat datan saatavuuden tarvetta erityisesti
elinkaaren loppuvaiheessa. Korjattavuus, kierratettavyys ja uudelleenkayttod tuovat uusia vaatimuksia, joihin val-
mistusverkostot eivat ole riittdvasti sopeutuneet. Samalla puuttuvat liiketoimintamallit, joilla sdantelyvaatimukset
voitaisiin kdantaa kilpailueduksi ja kustannussaastoiksi.

Edella mainitut haasteet ratkaisemalla toimitusverkostoille avautuu uusia mahdollisuuksia rakentaa dataan poh-
jautuvia palveluita, jotka lisdavat asiakkaiden saamaa lisdarvoa ja parantavat verkoston toiminnan kannatta-
vuutta. Tuotelinssin avulla voidaan tunnistaa tuotekohtaisia mahdollisuuksia uusien palveluiden, optimointien ja
muiden hydtyjen kehittdmiseen seka kartoittaa, mita dataa on saatavilla missakin valmistusprosessin vaiheessa.
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2.Johdatus datavetoiseen tuotekehitykseen

2.1. Teollinen datan jakaminen hyodyntaen data-avaruuksia

Datan avulla voidaan luoda datalahtdinen arvonluonnin toiminnallisuus osaksi mita tahansa arvo- tai toimitusket-
jua. Toteutuakseen tallainen toiminnallisuus tarvitsee datakyvykkyyksien rakentamista ja toteuttamista osaksi yri-
tysten olemassa olevia liiketoimintoja. Kun datakyvykkyydet ovat olemassa yritysten on mahdollista jakaa raken-
teista, ymmarrettavaa ja koneluettavaa tuotetietoa skaalautuvasti ja luotettavasti eri arvoketjun toimijoille juuri
heidan tarvitsemissaan ja arvoa luovassa konteksteissa.

Tarvitaan siis yhteisten periaatteiden ja sopimusten mukaisesti yhteen liitettyja eri yritysten hallinnoimia ohjelmis-
toja, jotka yhdessad muodostavat datan valittdmisen infrastruktuurin, johon eri toimijat voivat liittya, liittdd omia
jarjestelmiaan, kontrolloida tietojen jakamista muille toimijoille tai poistua omien tarpeidensa mukaan. Tallaisia
datan valittamisen infrastruktuureja kutsutaan Eurooppalaisittain data-avaruuksiksi (Kuva 2-1), jotka voivat stan-
dardoidulla ja kontrolloidulla tavalla liittda yhteen useita eri toimijoiden hallinnoimia data palveluita (datan kaytto)
ja datalahteita (datan tarjoaminen).

il Data-avaruus

Hallintomallit
Datan jakamisen sdannat
Sopimukset

Datan
vilityspalvelu

Palvelun kayttéehdot

Datatuote
Bation makritykset

Paasynhallinta
dataan

Datan tarjoaminen Datan kaytto

Kuva 2-1 Data-avaruuden muodostamiseksi tarvittavat yldtason roolit ja komponentit

Datan valityspalvelun hyédyntaminen osana data-avaruutta lisaa merkittavasti data-avaruuden skaalautuvuutta,
koska ne voivat tarjota standardoituja ja yndenmukaisia komponentteja kaikkien data-avaruuden toimijoiden kayt-
toon ilman etta niita tarvitsee jokaisen data-avaruuteen liittyvan toimijan toteuttaa erikseen. Datan valityspalvelu
osana data-avaruuden muodostamista tarjoaa harmonisoidut tavat toteuttaa datan vaihto eri toimijoiden valilla
arvoketjussa ilman haastavia ERP-integraatioita. Keskeisimpia datan valityspalvelun tarjoamia palveluita on yh-
denmukaiset valityspalvelun kayttdehdot seka teknisia toiminnallisuuksia, joilla eri organisaatioiden ohjelmistora-
japintoja voidaan liittda yhteen haluttujen kayttdtapausten toteuttamiseksi.

2.2. Datatuote teollisen datan jakamisessa

Data (tai raakadata) on yritysten tietojarjestelmissa olevaa tietoa. Se voi olla erilaisia tiedostoja tai arvoja. Kun
datan sijainti ja sisalté maaritellaan ja se on muiden saatavilla, tulee datasta ns. datatuote. Datatuote voi muo-
dostua my0s useista datatuotteista. Datatuotteessa dataa ei ole viela jalostettu tai muokattu, vaan se tapahtuu
ns. datapalvelussa. Kuvan 2-2 esimerkissa "Mittatiedot” on datatuote, joka noudattaa ennalta sovittua datatuote-
maaritysta. Datatuotemaarityksen mukaista dataa voi jakaa kuka tahansa Tuotelinssi-verkoston toimija, jolla ky-
seistd dataa on. Esimerkiksi yritys voi jakaa omien komponenttiensa mittatietoja ennalta sovitun maarityksen
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mukaisesti ja jos toinen yritys jalostaa ko. datatuotetta sisaltdmaa dataa edelleen omissa jarjestelmissaan on
kyseessa datapalvelu.

Datapalvelu Laadunseuranta | Datapalvelu |
Datatuote
Datatuote | DataLtuote | | |Datatuote |
Mittatiedot
- | e—
Data Axt arvo x .pdf .datataulu .xls

Kuva 2-2 Datan hierarkia

Datatuotteet ovat keskeinen osa yritysten valista tiedonvaihtoa ja data-avaruuksia. Ne mahdollistavat monenkes-
kisen tiedon jakamisen luotettavasti ja tehokkaasti eri Internetiin kytkettyjen jarjestelmien ja ohjelmistojen valilla.

Datatuotteet ovat harmonisoituja ja selkeasti maariteltyja tietokokonaisuuksia, jotka on suunniteltu erityisesti ja-
kamista ja hyddyntamista varten. Ne perustuvat semanttisesti yhteen toimiviin datatuotemaarityksiin, jotka teke-
vat tiedoista ymmarrettavia ja kayttokelpoisia seka ihmisille ettd koneille. Datatuotemaaritys on minimissaan kah-
den yrityksen kesken sopima harmonisoitu tietokokonaisuus, joka maarittda rakenteiset tarkat kuvaukset jaetta-
van tiedon sisallolle. Mita laajemman yhteison kesken datatuotemaaritys on sovittu sitd standardoidumpi seka
laajemmin kaytettava se on.

Datatuotteiden tiedot kuvataan teknisesti rakenteisessa muodossa, kuten JSON-muodossa, mikd mahdollistaa
niiden suoran kaytén ohjelmistokehityksessa ja rajapintojen vélisessa tiedonvaihdossa. Rakenteellinen tiedon
kayttd nopeuttaa sovellusten kehitysta, tekee tietojarjestelmista helposti integroitavia ja mahdollistaa tiedon oh-
jelmallisen hyddyntamisen eri kayttdymparistoissa ja digitaalisissa palveluissa.

Joustavuus ja tehokkuus ilman tietojen kopioimista tai tietojarjestelmamuutoksia

Tallainen tekninen rakenne mahdollistaa tiedon kuvaamisen erilaisiin kayttétapauksiin ja tarpeisiin ilman, etta
tietoa tarvitsee kopioida tai tallentaa eri alustoille sen yhtenaistamiseksi. Datatuotteiden avulla eri jarjestelmien
tiedot voidaan esittdad muiden jarjestelmien ymmartamassa muodossa, mika lisda tiedonvaihdon joustavuutta ja
tehokkuutta. TAma toteutetaan ilman olemassa olevien tietokantojen tai tietomallien muuttamista, sailyttaen jar-
jestelmien itsenaisyyden ja rakenteellisen eheyden.

Datatuotteet tarjoavat selkedt mekanismit tiedon sdantelyyn ja luvittamiseen reaalimaailman saaddsten ja sopi-
muskaytantdjen mukaisesti. Tdma vahvistaa tiedonvaihdon luottamusta ja mahdollistaa turvallisempien seka
merkityksellisempien verkkopalveluiden kehittamisen.

Datatuotteiden avulla yritykset voivat hyodyntaa tietoa tehokkaasti ja turvallisesti, saavuttaen samalla saastéja ja
luoden uusia mahdollisuuksia digitalisaatiokehitykseen. Ne ovat tiedonvaihdon joustavuuden, tehokkuuden ja
luottamuksen kulmakivi, mahdollistaen uudenlaisen yhteistydn ja innovoinnin.
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2.3. Datavetoinen tuotekehitys

Teollinen liiketoiminta on siirtymassa datatalouteen, jossa arvonluonti perustuu yhd enemman dataan, sen jaka-
miseen ja hyddyntadmiseen. Globaalit markkinatarpeet, yritysten tuotekehitys, verkostoyhteistyd ja data-avaruudet
muodostavat skaalautuvan arvoketjun, jossa reaalitalouden prosesseissa ja arvoketjuissa kulkeva data mahdol-
listaa automaation, optimoinnin ja uusien liiketoimintamallien syntymisen yhteistoiminnassa muiden tuotteen elin-
kaaren arvoverkossa toimivien yritysten ja organisaatioiden kanssa.

Datavetoinen tuotekehitys mahdollistaa teollisen datatalouden synnyn, jossa liikketoiminta, arvoketjut ja tuoteke-
hitys perustuvat eri valmistettavan tuotteen elinkaaren valisten toimijoiden datan jakamiseen ja hyddyntamiseen
reaalitalouden mukaisissa arvo- ja toimitusketjuissa.

o Datatalous mahdollistaa kilpailuetua luovat tuotteet ja palvelut, jotka mukautuvat asiakkaiden tarpeisiin
dynaamisesti ilman toimijakohtaisia siiloja, jotka estavat elinkaaripalveluiden kehittdmisen.

o Datan jakaminen automatisoi ja tehostaa tuotannon ja toimitusketjujen reaaliaikaisia prosesseja yli toimi-
jarajojen seka mahdollistaa tietojarjestelmien, tekoalyn seka eri uusien datavetoisten teknologioiden hyo-
dyntamisen.

o Verkostopohjainen tuotekehitys ja paasy dataan nopeuttaa innovointia ja vahentaa kehitys- seka muita
tuotteen elinkaarikustannuksia. Koko arvoverkon tasolla tapahtuva tiedonvaihto mahdollistaa moninker-
taisen arvon muodostuksen myos taysin uusien kumppaneiden ja roolien valilla.

e Data-avaruudet mahdollistavat turvallisen ja hallitun tiedonvaihdon eri toimijoiden ja kayttajien valilla,
mika tukee koko ekosysteemin kasvua seka luo lapindkyvyytta ja luottamusta |api koko tuotteen elinkaa-
ren.

Datatalouden periaatteiden hyddyntaminen teollisuudessa synnyttaa tehokkaampia, kestavampia ja asiakaslah-
toisempia liikketoimintamalleja, jotka yhdistavat digitaalisen ja fyysisen maailman saumattomasti koko tuotteen
elinkaarelle.

Jotta data saadaan liikkumaan eri tuotteen elinkaaren toimijoiden valilla, on luotava eri tasoja, joissa yksittdinen
yritys kykenee toimimaan yhdessa muiden valmistusekosysteemin toimijoiden kanssa seka luomaan niin liiketa-
loudelliset suhteet kuin datan jakamisen kannalta kriittiset mekanismit. Alla on kuvattu ylatasolla ndma eri tasot
seka niiden toimintaperiaatteet (Kuva 2-3).
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Kysyntd  Tuotteen globaalit markkinat Uusi liiketoiminta
M

Moninkeskeinen VERKOSTO . Datatal?uden
arvonmuodostus Yhteentoimivat prosessit ratkaisut
=
¥ i
i
DATA-AVARUUS
Datavetoinen Yhteentoimivat tietoprosessit Datapohjaiset
yhteiskehitys teknologiat
9 DATAN JAKAMINEN
Yhteentoimivat jarjestelmat

Kuva 2-3 Datavetoinen yhteiskehitysmalli mahdollistaa uusien tuotteiden kehittdmisen jaettavan datan pohjalta
yhdessé valmistavan yrityksen tuotekehitysverkoston kanssa

Taso1 Globaalit markkinat — Kysynta ohjaa datavetoista tuotekehitysta

Globaalit markkinat ohjaavat tuotteen kysyntaa ja asettavat vaatimuksia yritykselle valmistaa entista kilpailuky-
kyisempid tuoteinnovaatioita ja siihen liitettyja palveluita sekd liiketoimintamalleja. Asiakastarpeet, kilpailu ja
saantely pakottavat yrityksia kehittdmaan tuotteitaan alykkdammiksi, vastuullisemmiksi ja tehokkaammiksi, joissa
datalla on entistd suurempi rooli uuden likketoiminnan ja erityisesti palveluiden synnyttdmisessa. Tama edellyttaa
valmistajalta uudenlaista kykya luoda automaatiota, palveluita, kustannustehokkuutta seka yhteentoimivuutta glo-
baalisti hyvin monimutkaisissa arvoketjuissa, joissa etenkin markkinamekanismien seka loppuasiakkaiden ja ku-
luttajien kaytos asettaa entista kovempia vaatimuksia tuotteiden kyvylle uusiutua ja synnyttaa uutta arvoa. Tahan
tarvitaan entistd enemman dataa seka kykya dynaamisesti kytkeytya valmistettavan tuotteen koko elinkaaren eri
toimijoihin tietopohjaisilla ratkaisuilla.

Taso2 Tuoteliiketoiminta — Yrityksen omien datapohjaisten ratkaisujen kehitys

Yritykset voivat luoda datalahtoisia liiketoimintamalleja, joissa tuotteiden suorituskykya ja asiakasarvoa optimoi-
daan jatkuvasti. Esimerkiksi ennakoiva kunnossapito, tuotteen suorituskyvyn seuranta ja palvelullistaminen (Pro-
duct-as-a-Service) perustuvat dataan, joka syntyy tuotteiden kaytdsta ja tuotantoprosesseista. Ongelmaksi muo-
dostuu ensisijaisesti se, etta yritys on riippuvainen oman toimitusketjunsa muiden yritysten tuottamista ja hallussa
pitdmista tiedoista sekd myos kyvysta tarjota tietoa vastaavasti tuotteensa elinkaaren muille osapuolille erityisesti
asiakkaille ja loppukayttajille seka kiertotalouden ndkdkulmasta entistd enemman myds tuotteen loppupaassa
oleville toimijoille, joihin yrityksilld ei perinteisesti ole mitdan yhteytta.
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Datavetoisen liiketoiminnan kehitys tarvitsee yrityksen oman toiminnan kannalta kriittisten toimitusketjun kanssa
tehtavaa yhteistyota, jotta markkinoiden vaatimuksiin voidaan vastata skaalautuvasti ja kustannustehokkaasti.

Tuoteliiketoiminnan kehitys edellyttda verkoston yhteen toimivuutta ja yhteentoimivia datan jakamisen kyvykkyyk-
sia, jotta yritysten valinen datan hyddyntadminen on mahdollista. Tama synnyttaa tarpeen liittya verkostoon, joka
mahdollistaa datavetoisen tuotekehityksen yhdessa yrityksen oman valmistusverkoston kanssa.

Taso 3 Verkosto — Datatalouden ja yhteisarvon syntyminen

Eri valmistajat ja niiden arvoketjun kumppanit voivat muodostaa verkoston hallintamallin mukaisesti omia valmis-
tuksen yhteistoimintaverkostoja. Datavetoisessa ekosysteemissa yritykset eivat kehita tuotteitaan eristyksissa,
vaan ne toimivat yhteen toimivana arvoketjuna, jossa data liikkuu saumattomasti toimittajien, asiakkaiden ja mui-
den kumppaneiden valilla. Tama mahdollistaa arvoketjun automatisoinnin ja optimoinnin reaalitaloudessa, silla
paatokset perustuvat ajantasaiseen, yhteen toimivaan ja luotettavaan tietoon, jonka edellytykset luodaan verkos-
ton toiminnassa.

Datavetoinen tuotekehitys kyetdan viemaan systeemiselle tasolle, kun koko tuotteen elinkaari — suunnittelusta,
aina raaka-ainetuotannosta ja tuotannosta seka kaytdsta, huoltoon ja kierrdtykseen — perustuu jaettuun ja analy-
soituun dataan, jota kukin yritys voi jalostaa ja hyddyntaa ketjussa myos muiden kayttéon yhdessa sovittavien
mekanismien ja luottamuksen asettamissa raameissa.

Jotta datavetoinen tuotekehitys seka arvonmuodostus toteutuu kdytannossa verkoston toimijoiden valilla, se edel-
lyttda yhtenaisia data-avaruuksia ja standardoituja tiedonvaihtomekanismeja, jotta eri toimijat voivat hyddyntaa ja
yhdistaa dataa tehokkaasti niin omissa kuin yhteisissa palveluissa ja ratkaisuissaan.

Taso 4 Data-avaruus — Verkoston datakyvykkyyksien tarjoaminen

Verkoston yritykset tarvitsevat luotettavan, sdantelyn mukaisen ja turvallisen tavan hallita ja jakaa dataa tuotteen
koko elinkaarella muiden luotettavien sidosryhmiensa kanssa. Verkoston kaytdssa oleva data-avaruus luo talle
niin hallinnolliset, liiketoiminnalliset kuin teknisetkin edellytykset. Data-avaruudet varmistavat, etta eri toimijat voi-
vat hyodyntaa dataa hallitusti ja kaupallisesti yhteisesti sovittujen liikketoiminnan ja teknisten raamien puitteissa.

Data-avaruuksien avulla yritykset voivat kehittdd datapohjaisia teknologioita ja palveluita, jotka tukevat uusien
tuotteiden ja liiketoimintamallien syntymista sek& mahdollistaa yhteisen tavan tuottaa saataville myds datan jaka-
miseen ja hyddyntamiseen tarvittavat ratkaisut ja palvelut, jotka ovat osa data-avaruuden jasenilleen tarjoamia
palveluita.

Kyky tarjota ja saada data kayttédn data-avaruuden puitteissa vaatii datan yhteiskayttdisyyden ja luotettavan
tiedon jakamisen mahdollistavan datan valityspalvelun valintaa ja hyodyntamista verkoston data-avaruuden yti-
messa.

Taso 5 Datan viélityspalvelu — Ratkaisu datan jakamiseen

Jotta datavetoiset prosessit toimivat ja data-avaruuden eri toimijoiden valinen tiedonvaihto on kdytanndssa mah-
dollista, yritysten on kyettava jakamaan dataa yhteentoimivasti, tehokkaasti, turvallisesti ja standardoidusti ilman
etta data kopioituu uusiin siiloihin tai siirtyy pois yritysten kontrollista. Yritysten on kyettava hyédyntamaan nykyi-
sia ja tulevia eri IT-ratkaisuja seka teknologioita vapaasti seka voitava itse myds hallita kehitystahtia ja laajuutta,
joilla ne dataa liiketoiminnassaan hyodyntavat.

Tahan tarvitaan data-avaruuden ytimessa tiedonvalityspalvelua, joka tekee jarjestelmien valisen tiedonvaihdon
mahdolliseksi kaytanndssa. Yhteentoimivat rajapinnat (API:t), datan reititys ja hakuoikeudet varmistavat sujuvan
tiedonvalityksen koko ekosysteemissa. Datataloudessa myds datan itsessdan on kannettava reaaliarvoa ja mer-
kitystd. Tama edellyttdd semanttista yhteentoimivuutta, luottamusta datan jakamiseen seka tuotteistettua, har-
monisoitua tiedonhallintaa, jonka valityspalvelu tarjoaa datatuotekirjaston ja tuotteistukseen tarvittavien kehitys-
tyokalujen muodossa.
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Datan jakaminen mahdollistaa reaalitalouden optimoinnin ja arvoketjujen digitalisoinnin, jolloin tuotanto, toimitus-
ketjut ja palvelut voivat mukautua markkinatarpeisiin entistd nopeammin ja koko datavetoinen verkoston tuoteke-
hitys mahdollistuu kohti Taso 1:n globaaleja markkinoita.

2.4. Datavetoisen tuotekehityksen vaiheet

Datavetoinen tuotekehitys — vaiheittainen eteneminen

Datavetoisen tuotekehitys integroi tuotteen koko elinkaaren aikaisen kehityksen valmistavan yrityksen ja sen han-
kintatoimijoiden yhteiseen innovaatioekosysteemiin. Se tarjoaa systemaattisen lahestymistavan, jossa data ohjaa
paatoksentekoa jokaisessa vaiheessa, varmistaen tuotteen markkinatarpeisiin vastaavuuden, tehokkaan resurs-
sien kayton ja optimaaliset suorituskykyvaatimukset. Prosessi etenee viiden selkean vaiheen kautta, joista jokai-
nen sisaltaa paatdksenteon kannalta kriittisia portteja (Kuva 2-4).

VAIHE 1 VAIHE 2 VAIHE 3 VAIHE 4 VAIHE 5
Lihtétilanne Data virtaa
Tuotekehitystarve Lahtétilanne Ratkaisu Datan jakaminen Validaatio ja
Arvioi o = tuotantoonvienti
strateginen ﬁ%% @ @T @ e
tarv: A\ 4
@e‘, N2, N
N - Kuvaa lahto- - Kehita - Tuotteista data - Arvioi hyéty ja arvo
t:e?siii|ilt)¢|¥:esle|; tilanne yhteisratkaisu - Luo valmiudet - Luo tuotanto-
y - Ymmarra kehitys- - Luo edellytykset datan jakamiseen | | valmiudet
tarve Tee uutta
kehitysta

Tuotelinssi

Kuva 2-4 Datavetoisen tuotekehityksen vaiheet

Vaihe 1 Kehitysedellytykset

Ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan strateginen tarve ja maaritellaan tuotekehityksen lahtokohdat. Tama voi
perustua joko markkinatarpeeseen, jossa asiakkaat tai saantely asettavat uusia vaatimuksia tuotteelle, tai sen
suorituskykyyn liittyvdan haasteeseen, jossa nykyinen tuote ei enaa tayta yrityksen sille asettamia vaatimuksia.
Kyseessa voi olla myds taysin uuden datavetoisen tuotteen kehittdminen uuteen markkinamahdollisuuteen.
Téssa vaiheessa yritys tekee alustavan paatdksen siitd, onko datavetoinen kehitysty6 perusteltua ja vaatiiko se
verkoston  osallistumista sekd millaiset resurssit sen  kehittdmiseen  halutaan  kohdentaa.

Portti 1 toimii ensimmaisena seulana, jossa arvioidaan, tuottaako kehitys riittavasti arvoa, onko verkosto osallis-
tettavissa kehitykseen ja onko investointi liiketoiminnallisesti jarkevaa.

Vaihe 2 Nykytilanne ja kehitystarve

Toisessa vaiheessa tarkennetaan lahtétilanne ja analysoidaan kehitystarve yksityiskohtaisemmin. Tama sisaltaa
tuotteen arvoketjun ja arvoverkon maarittelyn seka niiden dokumentoinnin, jossa selvitetaan, miten eri toimijat
vaikuttavat tuotteen suunnitteluun, valmistukseen ja elinkaareen. Liiketoiminta- ja asiakastarpeet yhdistetaan
myods teknisiin vaatimuksiin, ja keskeiset kayttétapaukset tunnistetaan. Niiden kautta luodaan ymmarrys mika
kehitystarve on ja mité edellytyksia sen tekemiselle on. Samalla varmistetaan, ettd kehitys ei ole ristiriidassa
saantelyn kanssa ja pyritdan varmistamaan yhteensopivuus eri teollisten standardien ja mallien kanssa prosessi-
ja toimintamenetelméatasolla.

Portti 2 varmistaa, ettd kehitystydlle on riittdva liiketoiminnallinen ja tekninen peruste seké etta ratkaisu on riip-
puvainen datan saatavuudesta ja hyédynnettavyydesta.
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Vaihe 3 Uusi datavetoinen ratkaisu

Kolmannessa vaiheessa siirrytdan verkoston uuden yhteisen ratkaisun kehittdmiseen, jossa maaritellaan tuotteen
toiminnalliset ja tekniset vaatimukset hyddyntden myos kayttaja- ja liiketoimintatarpeet huomioiva palvelumuotoi-
lumenetelmat. Tassa vaiheessa arvonluonti korostuu, kun eri sidosryhmien tarpeet yhdistetdan uuteen tekniseen
toteutuskonseptiin. Tietomallien ja data-arkkitehtuurin suunnittelu on keskeista, silla tuotteen koko elinkaaren ai-
kainen suorituskyky riippuu siité, kuinka hyvin dataa voidaan kerata, harmonisoida, analysoida ja hyodyntaa.
Luottamusarkkitehtuuri seka eri teolliseen standardointiin perustat luova tietomallinnustyd on avainasemassa luo-
taessa edellytyksia toimivalle datan jakamiselle.

Portti 3 toimii kriittisena tarkastuspisteend, jossa arvioidaan, onko ehdotettu konsepti toteuttamiskelpoinen tek-
nisesti ja liiketoiminnallisesti seka erityisesti onko silla potentiaali synnyttaa uutta arvoa mahdollisimman monelle
toimijalle.

Vaihe 4 Datan tuotteistus ja jakaminen

Neljdnnessa vaiheessa keskitytdadn datan jakamisen valmiuksiin, mika on keskeista datavetoisen kehitysmallin
onnistumiselle. Tassa vaiheessa data tuotteistetaan, jotta sitd voidaan jakaa harmonisoidussa ja hyédynnetta-
vassad muodossa erityisesti data-avaruuksia ja teollista datan jakamisen ratkaisuja hyddyntaen. Kaytannossa
tama tarkoittaa, ettd varmistetaan ettd datatuotekirjastosta I16ytyy tarvittavat tietotuotteet kayttétapauksien toteut-
tamiseen, rajapintojen (API) maarittelya seka tarvittavien integraatioiden ja uusien sovellusten suunnittelua. Sa-
malla varmistetaan, ettd datan jakaminen on turvallista ja yhteentoimivaa eri toimijoiden valilla soveltaen eri ker-
roksien luomia sopimus- ja luottamusmekanismeja.

Portti 4 varmistaa, ettd data saadaan uuden ratkaisun vaatimien sovellusten kayttodn seka etta kehitetyt ratkaisut
voidaan integroida halutussa vaiheessa myds tuotannon jarjestelmiin. Kriittistéa on arvioida, etta tehtava ratkaisu
my0Os skaalautuu riittavasti.

Vaihe 5 Arvon validointi ja tuotantovalmiudet

Viidennessa ja viimeisessa vaiheessa tuotekehitys etenee etenkin liiketoiminnan ja loppuasiakaspuolen validoin-
tiin ja tuotantoon viennin kynnykselle. Tésséa vaiheessa arvioidaan tuotteen todellinen markkinavaste kayttajates-
tauksen ja pilotointien avulla. Samalla tuotantovalmius varmistetaan huolellisella kustannus-hydtyanalyysilla ja
jarjestelmien yhteensovittamisella. Linjatestit ja eri pilotit auttavat nopeassa toimivuuden arvioinnissa. Kun kaikki
tuotantovalmiuden kriteerit on taytetty, ratkaisu voidaan skaalata laajempaan kayttéon.

Portti 5 toimii lopullisena paatdksentekopisteend, jossa arvioidaan, tayttdako ratkaisu kaikki tarpeet ja onko se
valmis tuotantoon. Kuten kaikissa muissakin vaiheissa, kehitys voidaan palauttaa aiempaan vaiheeseen ja koet-
taa toteutusta uudesta kulmasta saatujen oppien perusteella.

Lopputulos

Lopputuloksena syntyy datapohjainen, kilpailukykyinen ja markkinalahtoinen tuote, joka vastaa paremmin asiak-
kaiden tarpeisiin ja jonka suorituskykya voidaan kehittda jatkuvasti reaaliaikaisen datan avulla. Tama kehitysmalli
luo jatkuvan oppimisen ja kehittamisen kierteen, jossa data virtaa takaisin kehitysprosessiin, mahdollistaen uuden
sukupolven tuoteratkaisut ja prosessien optimoinnin.

Alla olevassa kuvassa on esitetty tarkennettu kuva datavetoisen tuotekehityksen vaiheista, jossa on esitetty myods
kunkin vaiheen odotetut tulokset seka paatdspisteet eri vaiheiden valilla (Kuva 2-5).
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Kuva 2-5 Tarkennettu datavetoisen tuotekehityksen prosessi

2.5. Arvon tuotto datan avulla

Moderni teollinen liiketoimintaymparistd on siitymassa perinteisesta fyysisten tuotteiden valmistamisesta ja jake-
lusta kohti datavetoista arvontuotantoa. Téma kehitys avaa uusia mahdollisuuksia, mutta samalla haastaa yrityk-
set miettimaan uudella tavalla, mista arvo asiakkaalle todellisuudessa syntyy ja miten arvontuotossa piilevaa po-
tentiaalia voidaan hyddyntaa.

Missa on datan lisdarvo ja arvontuoton piileva potentiaali?

Arvonlahteiden ymmartaminen on keskeista yrityksen kilpailukyvyn kannalta. Perinteisesti teollisessa liiketoimin-
nassa arvo on syntynyt tehokkuudesta, laadusta ja kustannusten hallinnasta. Nykypaivana arvontuotannon fokus
on kuitenkin siirtynyt ratkaisukeskeisyyteen ja palveluorientoituneisuuteen, joissa asiakkaalle tarjotaan kokonais-
valtaisia ratkaisuja pelkkien tuotteiden sijaan.

Datavetoinen arvontuotanto mahdollistaa uudenlaisia tapoja tuottaa lisdarvoa. Esimerkiksi ennakoiva huolto,
alykkaat tuotantojarjestelmat ja reaaliaikainen optimointi ovat kaikki alueita, joissa datan tehokas kaytt6 voi tuoda
merkittavaa kilpailuetua. Datassa piileva potentiaali on usein hyddyntéamattd, silld monet yritykset kerdavat suuria
maaria dataa mutta eivat osaa jalostaa sitd konkreettisiksi datatuotteiksi tai palveluiksi. Ekosysteemiajattelussa
arvoa voidaan luoda myos yhteistydssa eri toimijoiden kesken yhdistamalla ja rikastamalla dataa.

Asiakasyhteistyd ja yhteiskehittdminen ovat tarkeita tyokaluja piilevan potentiaalin paljastamisessa. Pitkdaikainen
kumppanuus mahdollistaa syvemman ymmarryksen asiakkaan tarpeista ja auttaa tunnistamaan uusia arvonlah-
teita, kuten asiakkaan toimintaprosessien optimoinnin.

Miten tunnistetaan eri arvonlajit ja mista ne syntyvat?
Arvonluonti teollisessa liiketoimintaymparistdssa on monimuotoista, ja sen eri ulottuvuuksien tunnistaminen on
keskeista kilpailuedun saavuttamiseksi. Ensimmainen ja perinteisin arvonlaji on taloudellinen arvo, joka syntyy

kustannustehokkuuden, resurssien optimoinnin ja liiketoiminnan skaalautuvuuden kautta. Asiakkaalle taloudelli-
nen arvo ilmenee alempina kokonaiskustannuksina ja korkeampana tuottavuutena.
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Sosiaalinen arvo puolestaan syntyy verkostojen ja yhteisdjen kautta. Yritykset voivat luoda sosiaalista arvoa edis-
tamalla yhteisty6ta ja kumppanuuksia, jotka vahvistavat brandia ja yhteisollistd identiteettia. Ympéaristéarvo on
kasvava teema, jossa kestava kehitys, energiatehokkuus ja kiertotalousratkaisut korostuvat entistd enemman.

Tiedollinen arvo nousee erityiseen asemaan datavetoisessa liiketoiminnassa. Yritykset, jotka pystyvat jalosta-
maan dataa tiedoksi ja luomaan sen pohjalta uusia liiketoimintamalleja, saavuttavat merkittavaa kilpailuetua. Ko-
kemusperainen arvo syntyy asiakkaan kokemuksista ja mielikuvista, ja sitéd voidaan vahvistaa tarjoamalla parem-
pia palvelukokemuksia ja asiakaslahtdisia ratkaisuja.

Data erityisena arvonluojana

Data on erityinen arvonluoja, koska sita voidaan kayttaa monipuolisesti eri tarkoituksiin. Yksi datan keskeisista
piirteistd on sen uudelleenkayttdarvo: samaa dataa voidaan hyddyntaa useissa eri prosesseissa, kuten ennakoi-
vassa kunnossapidossa, resurssien optimoinnissa ja uusien liiketoimintamallien kehittamisessa.

Talla hetkella teollinen data on pitkalti hyodyntamatonta potentiaalia, koska yritykset kohtaavat haasteita datan
varastoinnissa, hallinnassa ja analysoinnissa. Kun dataa kuitenkin rikastetaan ja jalostetaan, siité voi syntya kau-
pallisesti arvokkaita tuotteita ja palveluita, kuten analytiikkatydkaluja ja automatisoituja raportointijarjestelmia.

Datan nopeus ja reaaliaikainen kayttd ovat keskeisia kilpailutekijoita. Reaaliaikainen tiedonkeruu ja analyysi ly-
hentavat paatdksentekosykleja, mikd mahdollistaa nopeamman reagoinnin muutoksiin ja tehokkaamman toimin-
nan.

Arvon modulaarisuus ja kerrostuneisuus

Teollisessa liiketoiminnassa arvo syntyy usein vaiheittain toimitusketjun eri osissa. Arvon kerrostuneisuus tarkoit-
taa sita, etta lisdarvoa kertyy toimitusketjun eri vaiheissa: raaka-aineen hankinnasta komponenttien valmistuk-
seen, kokoonpanoon, jakeluun ja lopulta asiakaspalveluun. Jokainen vaihe tuo oman panoksensa lopputuotteen
arvoon, ja taman kokonaisprosessin ymmartaminen on kriittista tehokkaan arvontuotannon kannalta.

Modulaarisuus mahdollistaa arvonluonnin joustavuuden ja skaalautuvuuden. Modulaarisesti suunniteltu tuote tai
palvelu voidaan mukauttaa asiakkaan tarpeiden mukaan, mika luo kilpailuetua ja parantaa asiakastyytyvaisyytta.
Esimerkiksi ohjelmistopaivitykset voivat lisatd olemassa olevan laitteen toiminnallisuutta ilman, etta fyysista tuo-
tetta tarvitsee vaihtaa.

Ajallinen perspektiivi arvonluonnissa korostaa, ettd arvon kehitys tapahtuu usein pitkalla aikavalilla. Alkuvai-
heessa tehdyt investoinnit voivat realisoitua lisdarvona vasta myéhemmin, esimerkiksi asiakassuhteiden syven-
tyessa tai innovaatioiden kypsyessa markkinoilla. Toisaalta innovaatioiden arvo voi ajan my6ta heiketa kilpailun
kiristyessa ja uusien ratkaisujen tullessa markkinoille.

Arvontuotanto teollisessa liiketoimintaymparistéssa on monimuotoinen ja jatkuvasti kehittyva prosessi. Siirtymi-
nen datavetoiseen liiketoimintaan avaa uusia mahdollisuuksia, mutta edellyttdaa myds syvaa ymmarrysta arvon
syntymekanismeista ja eri arvonlajeista. Datan tehokas hyddyntaminen, arvon modulaarisuus ja kerrostuneisuus
toimitusketjuissa ovat keskeisia tekijoita, jotka mahdollistavat kilpailuedun saavuttamisen nykyisessa teollisessa
liketoimintaymparistdssa.
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2.6. Arvon tunnistaminen datatuotteissa

Datatuotteet ovat keskeisia elementteja toimitusverkoston pitkdjanteisessa kilpailukyvyn kehittdmisessa, kun yri-
tys on globaalissa kilpailussa ja tavoittelee siirtymaa arvoketjun kokonaisuudessa kohti datavetoisia liiketoimin-
toja, missa on tunnistettu mahdollisuus kannattavalle kasvulle.

Asiakkaan kokema arvo voidaan tunnistaa seitsemasta eri lahteesta: (1) tuotteiden ja palveluiden suorituskyvyn
paraneminen, (2) tarjoaman ylivoimaisuus, (3) helppokayttdisyys ja keskinadisen luottamuksen kasvu, (4) toimit-
tajan kyvykkyys liiketoiminnan kehittamisessa, (5) kyky tarjota lisaarvopalveluita, (6) koettu edellakavijyys seka
(7) eettinen ja arvostettu toiminta, kuten vaikeasti mitattava uskottavuus kestavyydessa (sustainability).

Kun tarkastellaan edellisessa alaluvussa esiteltyja arvon eri lajeja, niita on tunnistettavissa datatuotteista seuraa-
villa tavoilla:

1.

Datatuotteet parantavat nk. taloudellista arvoa ainakin kolmella tavalla: niillda saavutetaan kustannuste-
hokkuutta jarjestelman toteutusvaiheessa, ja myos datatuotteiden yhdenmukaisuus alentaa transak-
tiokustannuksia. Resurssitehokkuus paranee, ja skaalautuvat datatuotteet voivat vahvistaa koko toimi-
tusverkoston kilpailukykya. Taloudellista arvoa voivat jatkossa tuoda my6s uudet datapohjaisten tuottei-
siin perustuvat ansaintamallit. Datatuote on modulaarinen, standardoitavissa ja skaalautuva objekti: sen
toiminnallinen tehokkuus ja yhteiskayttoisyys saastavat Tuotelinssi-verkoston kustannuksia ja tehostavat
toimintaa

Datatuotteet eivat luo vain taloudellista arvoa, vaan myds sosiaalista arvoa: niiden hyddyntaminen voi
parantaa yrityksen kilpailullista brandia, osoittaa edellakavijyytta ja signaloi arvokkaisiin yhteisoihin kuu-
lumista.

Tiedollista arvoa synnyttavat datatuotteisiin perustuvat uudet palvelut, jotka voivat auttaa toimitusverkos-
toa kehittamaan omaa toimintaa edelleen. Lisaksi datatuotteilla voi syntya merkittavia parannuksia tuo-
tekehityksessa, mm. uudenlaisia, parempaa suorituskykya tai kustannustehokkuutta tuovia konstrukti-
oita. Lisaksi datatuotteet voivat parantaa asiakaskokemusta lisdamalla uskottavuutta ja luotettavuutta
toimittajan ja koko toimitusketjun osaamiseen.
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3. Tuotelinssi

3.1. Maaritelma

Valmistusverkostoissa tuotetaan jo dataa ja sitd hyddynnetaan lahinna yrityskohtaisesti, jolloin menetetaan ver-
kostomaisen datanjakamisen mahdollistamat hyddyt tehokkuudessa seka kestavassa kehityksessa. Jotta yrityk-
set paasevat hyddyntamaan dataan yritysten ylitse, tarvitaan menetelma, jolla datanjakaminen ja hyédyntaminen
saadaan rakennettua verkostotasolle.

Tuotelinssi on maailmanluokassa monistettava menetelma, jonka avulla mihin tahansa valmistusver-
kostoon voidaan luoda datalahtéinen arvonluonnin toiminnallisuus.

Tuotelinssin avulla valmistusprosesseihin rakennetaan toiminnallisuuksia, joiden avulla voidaan tuottaa uuden-
laista datapohjaista arvoa seka parantaa tuotteiden kilpailukykya.

TUOTELINSSI — ARVOA DATASTA

= om o e

tetai Elinkaaripalvelut
ek i Vit s

- - - - "As-built” data |« |» Bitspohlaket +» "As-used” data ;.‘ ‘
= o = = palvelut & ° 8
\ ¥~ Loppuasiakas
Sisdinen asiakas
Verkosto toimittaa yksildllisen tuoteidentiteetin omaavia fyysisia Valmistajaluo Ic teelle identiteetin, yllapitaa tietoa seka Loppuasiakas hyodyntaa yllapito-,
tuotteita, tarjoaa datapalveluita sekd parantaa tuottavuutta. tarjoaa datapohjaisia palveluita seka sisaisille- etta optimointi- ja muita elinkaaripalveluita.

loppuasiakkaille.

Kuva 3-1 Tuotelinssi tarjoaa harmonisoidun tavan tuottaa uutta arvoa datasta

Tuotelinssi koskee tuotteen koko elinkaarta ja sen aikana siihen liittyvaa tuotettua dataa niin valmistus (as-built)
kuin kayton aikana (as-used) (Kuva 3-1). Tuotelinssi keskittyy ensisijaisesti kappaletavarateollisuuden valmista-
van teollisuuden valmistusverkostoon sisaltaen toimitusverkoston alihankintayritykset, OEM-valmistajan, loppu-
tuotteen sekd loppuasiakkaan. Taman lisdksi Tuotelinssiin kuuluu kolmansia osapuolia kuten palveluntarjoajia,
tutkimus- ja kehityskumppaneita. Tuotelinssia voidaan soveltaa myds muihin kuin kappaletavarateollisuuteen,
joten se on skaalattavissa laajemmin teollisuuteen.

Menetelmaan kuuluvat seuraavat osat (Kuva 3-2):

o Verkoston kehittaminen: Prosessi, jolla rakennetaan usean toimijan datanjakamisen verkosto, sisaltden
vaiheet suunnittelusta kayttéonottoon.

e Datapohjainen arvonluonti: Sisaltden datapohjaisten palveluiden kuvaukset, seka liiketoimintahyodyt,
joilla Tuotelinssin mukainen verkosto voi toimia ja kasvaa.

¢ Tuotteen datavetoinen kehittdminen: Datan saatavuuden kannalta kriittiset kohdat ja toimenpiteet val-
mistusprosesseissa.

o Verkostoitunut datan jakaminen: Kuvaa datanjakamisen saannét, IT-infrastruktuuriin ja datatuotteet.

o Data-avaruuden teknologiat ja hallinta: Kuvaus tarvittavista teknologioista ja standardeista, joiden
avulla dataa voidaan jakaa turvallisesti, yhteismitallisesti ja mahdollistaen jaljitettdvyyden. Data-avaruus
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viittaa yhteiseen, jaettuun tietoymparistéon, jossa eri organisaatiot, yritykset tai toimijat voivat turvallisesti
jakaa, kayttaa ja hallita dataa yhteisten sadantdjen ja standardien mukaisesti.

o Kayttotapaukset: Esimerkkeja kayttdtapauksista sekd kokemuksia kaytdnndn Proof-of-Concept toteu-

tuksista.
TUOTELINSSI
e Tuotteen datavetoinen Verkostoitunut datan
Verkoston kehittaminen SR ;i .
kehittaminen jakaminen

Data-avaruuden teknologiat

Datapohjainen arvonluonti ia hallinta

Kayttdtapaukset

Kuva 3-2 Tuotelinssin osakomponentit

3.2. Tuotelinssin mahdollistamat asiat

Kun Tuotelinssi on kdytdssa, mahdollistuvat esimerkiksi seuraavat asiat ja hyodyt:

e Yritys voi tarjota asiakkailleen datapalveluita kuten harmonisoitua dataa datatuotteiden muodossa fyysi-
sen tuotteen lisaksi. Tama voi parantaa kilpailukykya, kun asiakkaat arvottavat toimittajia myos data- ja
digitalisaatiokyvyn perusteella.

e Yritys voi luoda oman Tuotelinssi-jarjestelman, jolla pyytaa ja jakaa dataa toimitusverkostossa ja luoda
datatuotteita. Tata voi hyddyntaa erimerkiksi Scope 3 -paastdjen kerdamisessa omasta verkostostaan ja
jakamisena se datatuotteena tarvitsijoille.

e Yritys voi rakentaa datapalveluita sisaisten asiakkaiden avuksi kuten hankinta-, laatu- ja testaustoiminnot.
Yksittaisten verkostosta peraisin olevien komponenttien mittausdataa voi hyddyntaa esimerkiksi loppu-
tuotteen testauksessa ja tuotteen digitaalisessa kaksosessa.

o Dataan liittyvien palveluiden kehityksessa tulevina vuosina yha uusiin kayttétapauksiin, joita ei viela tassa
vaiheessa voida edes tunnistaa.

3.3. Verkoston kehitys

Tuotelinssin tavoitteena on rakentaa kestava datanjakamisen yhteisd, joka hydtyy eri tavoin jakamastaan datasta
seka voi kasvattaa datapohjaisten palveluiden kautta liiketoimintaansa datatalouden keinoin. Jotta datapohjai-
sesta arvonluonnista tulee osa normaalia liiketoimintaa, taytyy siihen investoida seka perustamis- etta yllapitovai-
heessa. Tama vaatii yksittaisten yritysten omien sisaisten panostuksien lisaksi investoimista datanjakamisen
mahdollistavaan infrastruktuuriin ja sen yllapitoon, ettd kehittymiseen verkoston tarpeiden mukaisesti. Tasta
syysta on syyta suunnitella alusta asti, miten infrastruktuuri voi toimia itsenaisena liiketoimintana.

Tuotelinssiin kuuluu suunnittelu, toteutus, kaytto- ja jatkokehitysvaiheet (Kuva 3-3). Suunnitteluvaiheen I. kannalta
on tarkea olla taho, joka johtaa ja vie prosessia eteenpéin neuvotellen ja sopien partnerien kesken seka kirjaten
sen perusteella toteuttamissuunnitelman. Kayttétapaukset tulee tunnistaa yhdessa dataa kayttavien ja tuottavien
tahojen kesken, jotka voivat olla my6s samoja tahoja. Kayttdtapaus voi olla esimerkiksi laatu tai kestdvan kehi-
tyksen raportit ja niiden alla voi olla lukuisia tarkemmin maariteltyja alikayttétapauksia. Toteutussuunnitelmaan
on hyva kirjata, mika on yhteisen tavoitteen visio sekd miten verkostoa hallitaan esimerkiksi uusien partnerien
mukaan ottamisen kannalta.
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v

I. Suunnittelu II. Toteutus 111 Kaytts IV. Jatkokehitys
| Johtava taho | I Yhteisty6 ja tiedonjako | | Datanjako | | Laajentuminen |
[ Kayttotapaukset | | Datalahteiden tunnistaminen | [ Arvonluonnin kehitys | || Teknologiakehitys |
| Verkoston koostumus | | Datatuotteiden maaritys | I Palvelukehitys | [Tuotelinssin liiketoimintakehitys|
| Yhteinen visio | | Datanjakoalustan raatalointi | I Uudet datalahteet I | Monitorointi, historiatieto |
| Hallinta- ja toimintamalli | I Kayttstapausten tarkennus I | Uudet hyédyntajat | | Versiohallinta |
,,l Toteutussuunnitelma | | Yrityskohtaiset implementaatiot | | Paivitykset | vl Yhteistydverkostot |
+ [ Dokumentointi, tyskalut, kirjasto| §|  QoE ja KPI maaritykset |

Kuva 3-3 Tuotelinssin verkoston kehitysmalli

Toteutusvaiheessa Il. on hyva perustaa verkoston yhteinen kanava, jossa toimijat tutustuvat toisiinsa ja voivat
oppia toistensa esimerkeista. Tallainen voi olla saanndllinen verkostotilaisuus, jossa kaydaan lapi datanjakami-
sen ja hyodyntamisen perusteita seka verkoston toteutusstatusta. Koska datan jakoon tulee matkan varrella uusia
henkildita jo mukanaolevista yrityksistd sekd uusia tahoja, tilaisuuksista voidaan tehda nauhoitukset jalkikayttoa
varten.

Datalahteiden tunnistaminen on keskeinen osa prosessia, jotta alkuun paastaan jo olemassa olevan datan pe-
rusteella. Valmistavan teollisuuden puolella usein kaytetty Value Stream Mapping (VSM) menetelma on hyva
vaihtoehto, silla sen avulla kuvataan yrityksen sisainen tilaus-toimitusprosessi, jonka perusteella voidaan tunnis-
taa vaiheet, jarjestelmat, ihmiset ja datalahteet. Lisaksi VSM-prosessin aikana usein tunnistetaan uusia kayttota-
pauksia sekd dataan liittyvid mahdollisuuksia ja haasteita. Esimerkiksi datalahteiksi voidaan tunnistaa kappalei-
den mittauslaite tai tunnistaa missa kohdassa tuotantoa kannattaa merkita ja yksildida kappaleet fyysisella QR-
koodilla. Jos verkostossa on samantyyppisia yrityksia kuten konepajoja ja ne toimittavat samantyyppisia metalli-
tuotteita, ovat myds VSM-kuvauksissa samankaltaisuutta. Tama nopeuttaa VSM-kuvausten tekoa. VSM-kuvauk-
sien tekoon on hyva allokoida henkildresurssi, joka tekee tydon koostetusti yritysten ylitse, jotta kuvaukset ovat
samanmuotoisia. Talldin ne ovat helpommin hydédynnettavissa.

Koska data halutaan jakaa yritysten kesken, taytyy rakentaa teknologinen ratkaisu tata varten kuten data-alusta
tai data-avaruus. Voidaan valita myds naiden yhdistelma, jossa toteutetaan data-avaruuksien periaatteita, mutta
hyddyntaen kaupallista datanvalitysalustaa, joka noudattaa nykyisia tietoturva- ja IT-menetelmia. Tama nopeut-
taa merkittavasti toteutusprojektin etenemista seka luo hyvan tason tietoturvalle.
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3.4. Datan jakamisen periaatteet

Datan jakaminen noudattaa alla kuvattuja periaatteita, jotka koskevat kaikkia Tuotelinssin osapuolia (Kuva 3-4).

Yritykset omistavat oman datansa ja data sijaitsee aina yritysten omissa tietojarjestelmissa. Yritysten

dataa ei siis kerata tai tallenneta keskitetysti yritysten ulkopuolelle.

Yritys paatta itsenaisesti, mita tietoa se jakaa ja kenelle.

Yritykset sopivat keskendan datan kayttdehdoista (esim. luottamuksellisuudesta).

Yritykset asettavat jaettavan datan niiden yritysten saataville, joille yritys on antanut datan lukuoikeu-

den.

Yritys pyytaa haluamansa tiedon kohdeyrityksesta ja kohdeyritys lahettda ko. tiedon sita hakeneelle

yritykselle.

Tiedon siirron toteuttaa datan valityspalvelun tarjoava yritys. Silld ei ole paasya varsinaiseen dataan.

Yritys omistaa
oman datansa

J{

Data sijaitsee yritysten

omissa tietojarjestelmissa

tiedonsiirron periaatteet ja

saannot

Yritykset sopivat keskenaan ] 2 S

Yritys 1

Data
Storage

w (<o o |w

Item Data 1

Data 2

Data 3

Data 4

[

Jaetaan ja haetaan

haluttu data

)

[

Yritykset asettavat

datan saataville

)

Datan valityspalvelu hallinnoi tiedon siirtoa yritysten valilla. Datan valityspalvelu ylldpitdd mm. luetteloa datatuot-
teista, hakuoikeuksista ja datan jakamisen kayttdehdoista (Kuva 3.5).

Jokainen yritys maarittelee mité datatuotekirjastossa olevien maaritysten mukaisia datatuotteita se haluaa tarjota
omista datalahteistdan. Dataldhteita voivat olla mitka tahansa yrityksen sisaiset tietojarjestelmat kuten esim. MES
(Manufacturing Execution System), PIM (Product Information Management) ja ERP (Enterprice Resource Plan-
ning). Lisaksi jokainen yritys ohjelmoi yrityskohtaisen palvelinohjelmiston joko muokaten olemassa olevia rajapin-

Yritys 2

Item

Data 1

Data 2

Data 3

Data 4

Datan
valityspalvelu

w (<o o[ fw |

(

Datan jako
valityspalvelun
kautta

J

Data
Storage

[

Yritykset asettavat ]

datan saataville

Kuva 3-4 Datan jakamisen periaatteita

tojaan tai rakentamalla erillisen komponentin, joka hallinnoi tiedon valitysta yrityksen sisalla.
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Datatuotemaarityksetja -kirjasto ~ Standardointi
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Kuva 3-5 Datan jakamisen rakenteita ja toimintoja

Datan valityspalvelun rooliin kuuluu myés saatavilla olevien datatuotemaaritysten standardointi ja muokkaus yri-
tysten tarpeisiin. Mikali datan valityspalvelun yllapitamassa datatuotekirjastossa ei ole yritysten tiedonvaihtoon
sopivia datatuotteita yritys voi tehdd maarityksestd oman ehdotuksensa datan valityspalveluun, jolloin siita voi-
daan kuratoida yleiskayttdinen datatuote maaritys yritysten tarvitsemiin kayttétapauksiin.

Tiedonsiirrossa hyddynnetaan olemassa oleviin teollisiin standardeihin sekd kaytanteisiin pohjautuvia tietomaa-
rityksia ja datatuotteiden tietomuoto on standardoitu, jolloin yritysten liittyminen tiedonvalityspalveluun ja sita
kautta osaksi data-avaruutta on mahdollisimman yksinkertaista. Maaritelmia saatavilla olevista datatuotemaari-
tyksista seka saatavilla olevista standardoiduista rajapinnoista yllapidetédan datan valityspalvelussa.

Datatuotteen hakuoikeudet voivat koskea kahta tai useampaa yritysta (Kuva 3-6).

1O>X10 Datan valityspalvelu

A A A A A A A A A

A 4 A 4 A 4 A 4 A A A A A
| Yritys | | Yritys | | Yritys | | Yritys | [ Yritys | [ Yritys | [ Yritys | | Yritys | | Yritys

Kuva 3-6 Datatuotteiden laajuus
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3.5. Datan jakamisen periaate - esimerkki

Tassa kappaleessa on esitetty esimerkki datan jakamisesta kahden yrityksen valilla. Sandvik ja Nomet ovat so-
pineet, ettd Nomet jakaa Sandvikille komponenttien mittatietoja (Kuva 3-7), jotka haetaan PiWeb-ohjelmistosta.
Sandvik lahettaa datakyselyn (Request), jonka IOXIO valittad Nometille. Palvelinohjelmisto vastaanottaa kyselyn.
Kysely ei automaattisesti etene taman pidemmalle Nometin tietojarjestelmissa, vaan kyselyn jatkokasittelysta
vastaa palvelinohjelmisto. Yrityksen ulkopuolinen datan hakuoikeus paattyy siis palvelinohjelmistoon. Palvelinoh-
jelmistossa on maaritelty, mista tieto on saatavilla. Sama ohjelmisto lahettaa vastauksen (Response) samaa reit-
tia pitkin Sandvikille.

Hakuoikeuden zl

% SANDVIK 10><10 raja nomet

nl]ﬂ! g > g = » [Palvelinohjelmisto |

Maarittely: Mittatiedot

1

Request : ! Serveri: Zeiss i

T o ) Request ! Ohjelmisto: Piweb |

1 1 !

! BGO0587374BTM ! ; Mittatiedot 1 - BGOOSET374BTM __

' Nomet 1 1 BGO0587374BTM | t
i Sandvik : 1
Response R Nomet_____ ; v ERP
--------------- )
BG00587374BTM pmmmmcmcme e e

U0

Kaytannossa tiedonsiirto voisi toimia seuraavasti. Sandvik on rakentanut itselleen datatuotteiden hallintaan ja
soveltamiseen palvelun (ohjelmiston), joka sijaitsee Sandvikin omalla palvelimella (Kuva 3-8). Oman palvelunsa
kautta Sandvik voi edelleen jaella Sandvikin sisalla datatuotteita useisiin eri kayttoliittymiin hyddynnettavaksi.

Kuva 3-7 Datan jakaminen - esimerkki

Daponet - Tuotelinssi

Yritys:

A Aotus Nt v BGO0SSTI748TM
& Analytikia BGO0SSTITSBTM . .
P — s Mittatiedot-datatuote
Tuotteiden seuranta
B Dogtaalinen tuolepassi . . —— - . - v—
Lasdunseurants - ! - . - . - —— a
O Asetukset o ’:

(* Kijaudu ulos

VA anan
|
!

Kuva 3-8 Esimerkki Tuotelinssi k&yttoliittymésta

Sandvikin kayttaja kirjautuu Sandvikin omaan sisaiseen palveluun, joka on liitettya kayttamaan datatuotteita vali-
tyspalvelun kautta. (Kuva 3-9). Tietoja voi kysella tietolahteista, jotka on myds liitetty valityspalveluun ja ne ovat
maaritelleet Sandvikille luvan kysella tietoja.

Nomet on maaritellyt muutamille komponenteille datatuotteita, jotka sisaltavat esimerkiksi mittatietoja ko. kom-
ponenteista. Kayttaja valitsee Sandvikin ohjelmistossa alihankkijan seka tuotteen, josta se haluaa tietoja kysell3,
jolloin valityspalvelun kautta valitetdan datalahteen palvelinohjelmistolle kysely datatuotemaarityksen mukaisista
tiedoista (datatuote). Dataldhde palauttaa kyselyn tuloksen valityspalvelun kautta Sandvikin palvelulle, joka esit-
taa sen kayttajalle.
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Kuva 3-9 Esimerkki datajaon prosessista

3.6. Hallinnolliset mallit, sopimukset ja hinnoittelu

Keskeista on, ettd dataa vaihtavat yritykset sopivat mita hallinnollisia malleja, ehtoja ja sopimuskaytanteita nou-
dattaen he jakavat dataa keskenaan, joka on myds tarked osa datan jakamisen luottamuksellisuuden rakentami-
sessa. Datan jakamisen perusperiaatteet tulee olla saman data-avaruuden piiriin kuuluvien ja siihen liittyvien uu-
sien toimijoiden kesken samat vaikkakin perusperiaatteiden ja saantdjen puitteissa yksittaiset yritykset voivat
keskenaan sopia esimerkiksi tarkemmista datan jakamisen ehdoista kuitenkin siten, etteivat ne ole ristiriidassa
data-avaruuden perusperiaatteiden, saantdjen ja sopimusten kanssa.

Dataa jakavien yritysten kesken tulee myos olla selvaa mita teknisia menetelmia, standardeja, tietomalleja ja
protokollia hyédyntaen yritykset jakavat dataa keskenaan. Data-avaruuksien kesken voi vaihdella esimerkiksi
mita luottamustasoja datan jakamisessa sallitaan, mitka tunnistus- tai paasynhallinta menetelmia data-avaruu-
dessa voidaan soveltaa ja mita tiedon luokittelumenetelmia tai datamaarityksia halutaan kayttaa jne.
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3.7. Vaatimukset kumppaneille

3.7.1. Tietotekniikka ja ohjelmistot

Keskeisia datanvalittdmispalvelun hydtyja on, ettd yrityksen ei tarvitse olennaisesti 1dhted muuttamaan omia tie-
tojarjestelmiaan tai niiden sisaisia tietorakenteita ja muita toteutuksia, jotta dataa voidaan muiden data-avaruuden
toimijoiden kesken vaihtaa ja valittaa datan valityspalvelun kautta. Yritys voi joko suoraan tuottaa omasta rajapin-
nastaan datatuote maarityksen mukaista dataa tai toteuttaa hyvin kevyen, niin kutsutun adapteri komponentin
omien rajapintojen oheen, joka voidaan rekisterdida datan valityspalveluun tietolahteena. Adapterien rakentami-
nen datatuotemaaritysten pohjalta on hyvin kevytta ja se ensimmaisellékin kerralla vie usein vain muutamia tun-
teja tai paivan riippuen adapterin toteuttajan osaamistasosta ja olemassa olevista jarjestelmista. Datatuotemaa-
rityksen toteuttavan rajapinnan tulee olla sellainen, jonka voi julkaista avoimeen Internetiin ja esimerkiksi VPN tai
muiden yksityisverkkoratkaisujen kayttdé datan valityspalvelun yhteydessa ei ole mahdollista. Datalahteen toteut-
taja voi myos halutessaan tarkistaa API -avaimen, ja dataldhde saa kyselysta myos tiedon mika organisaatio on
kyselemassa dataa ja voi ndin halutessaan rajata paasyn vield tarkemmin vaikka vain kyseisen asiakkaan tietoi-
hin. Integraatiosta vastuun ottaneen kehittajan tulee ensin hyvaksya datanvalityspalvelun kayttdehdot, jonka jal-
keen datalahteita ja palveluita paasee rekisterdimaan kehittajaportaalissa.

3.7.2. Tarvittava osaaminen

Datan valityspalveluun datan tuottajana liittymiseen tarvitaan kyky toteuttaa API -rajapinta joka vastaa datatuote-
maarityksessa maaritellyssa polusta, ja vastaanottaa JSON -muotoisen syétteen, ja vastaa datatuotemaarityk-
sessa maaritellyssa JSON -formaatissa. Taman lisaksi on hyva osata toteuttaa API -avainten varmentaminen,
esim. kayttden valmista JWT -kirjastoa. Datan kayttajan palveluun liittyminen vaatii vahintaan kykya tehda API -
kutsuja datatuotemaaritysten mukaisessa formaatissa. Taman lisdksi on hyva pystya tekemaan API -kutsuja ly-
hytkestoisten API -avainten luomiseksi.

3.8. Poistuminen datan valityspalvelusta

Mikali yritys ei enaa halua jakaa dataa samassa data-avaruudessa olevien toimijoiden kanssa, yrityksen tulee
ilmoittaa dataa hyddyntaville tahoille datan tarjoamisen paattymisesta. Tata voi koskea, jotkin erilliset ehdot, joista
yritykset ovat kesken&dan sopineet ja naiden puitteissa tulee toimia. Datan valityspalvelun maksuvelvoite loppuu
kuten yrityksen palvelusopimuksessa on kulloinkin kuvattu. Kun yritys on tiedottanut dataa hyddyntavia tahoja
datan tarjoamisen loppumisesta, ja jos se ei jaa dataa endd yhdenkaan tahon kanssa, dataldhteen voi poistaa
valityspalvelusta. Lopuksi datavalityspalvelun kehittdjaportaalin kautta voidaan poistaa koko ryhma ja siihen kuu-
luvat kayttajat.

Datan kayttaja voi puolestaan lopettaa datan kayttdmisen ja poistaa oman ryhmansa kehittdjaportaalin kautta
milloin tahansa. Datan kayttajan maksuvelvoite loppuu kuten yrityksen palvelusopimuksessa on kulloinkin ku-
vattu.

3.9. Sopimusmallit

Teollinen datan jakaminen on keskeinen osa digitalisoituvaa teollisuutta ja datataloutta. Datan hyédyntaminen
koko tuotteen elinkaaren ajan — suunnittelusta kayttddn, huoltoon ja kierratykseen — voi tuoda merkittavia tehok-
kuus- ja kilpailuetuja. Kaytanndssa kehitys kuitenkin hidastuu, koska datan omistajuus, kayttdoikeudet ja vastuut
ovat epaselvia. Teknisia ratkaisuja datan jakamiseen on jo olemassa, mutta sopimuskaytannét, jotka loisivat luot-
tamusta ja selkeyttd osapuolten valille, puuttuvat. Tdma on luonnollisesti Tuotelinssi-ratkaisujen tuotantokayton
nakokulmasta kriittista ratkaista siten, etta teollisuudessa paastaan nykyisilla ratkaisuilla ja sopimusmalleilla pi-
kaisesti eteenpain mutta kyetaan myos ennakoimaan pitkalle tulevaisuuteen tulevia tarpeita erityisesti, kun dataa
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jaetaan arvoketjussa pidemmalle kolmansien osapuolien kanssa tai kun eri tuote-elinkaaren kayttétapauksien
vaatimukset kovenevat esimerkiksi liiketoimintakriittisesti tai viranomaiskaytdssa.

Nykyiset sopimukset kattavat yleensa vain immateriaalioikeudet ja salassapidon, eivatka ota eksplisiittisesti datan
kayttdon, laatuun tai sisaltéon kantaa. Tama aiheuttaa epavarmuutta erityisesti toimitusketjujen siirtyméakohdissa
— kuten komponenttien luovutuksissa, tuotteiden kayttdonotossa, huollossa ja omistajanvaihdoksissa. Naissa vai-
heissa on maariteltdva selkedsti, kuka omistaa ja hallitsee dataa, kuka saa kayttaa ja jakaa sitd, seka milla eh-
doilla.

Luottamus on kaiken datan jakamisen perusta. Se edellyttaa sopimuksellista selkeyttd, toimivia hallintamalleja ja
saantelyn noudattamista. Data-avaruuksissa luottamusta tukevat yhteiset pelisdannot, verkostosopimukset ja
vastuunjaon mekanismit. EU:n Data Act, Data Governance Act ja Al Act luovat talle tyélle puitteet, mutta kaytan-
nén sopimusmallit on viela kehitettava.

Suomessa ehdotetaan kansallisen asiantuntijatyéryhman perustamista sopimuskaytantojen yhtenaistamiseksi ja
mallien kehittdmiseksi koko valmistavan teollisuuden nakoékulmasta. Tutkimus tarkastelee, miten sopimukset voi-
vat tukea luottamusta, miten omistus ja kayttdoikeudet voidaan maéaritelld eri toimijoiden valilla, ja milla tavoin
yhteiset kdytéanndét voisivat vauhdittaa kestavaa ja lapindkyvaa teollista datataloutta. Tiedossa on, ettd osana Data
Act -sdantelyd Teknologiateollisuus tydstaa parhaillaan Suomessa kansallisesti yrityskayttéon mallisopimuksia
datan jakamiseen, joka koskee verkkoon kytkettyja laitteita. Tydn oletetaan valmistuvan arviolta vuoden 2025
aikana tai vuoden 2026 alussa. Nama sopimusmallit luovat pohjan yhteisille sopimusmalleille mutta laajemmin
tulisi varmistaa, etta sopimusmallit kattavat myds muunlaiset kuin Data Actin piirissa olevat datan jakamisen kayt-
totapaukset

Tutkimuksen jatkokehityksessa tulisi keskittya siihen, miten teollisen datan jakaminen voidaan tehda luotettavaksi
ja hallituksi etenkin monitoimijaymparistdissa ja koko tuotteen elinkaaren nakokulmasta. Keskeisia teemoja ovat
luottamuksen rakentaminen datan lapinakyvyyden ja alkuperan hallinnan kautta, omistajuuden ja kayttdoikeuk-
sien selked maarittely, elinkaaren aikaiset sopimuspisteet, data-avaruuksien hallintamallit, oikeudenmukainen ar-
von- ja hyédynjako sekd EU-sdantelyn ja kdytdnnon yhteensovittaminen. Naiden avulla pyritddn luomaan yhte-
naiset, kdytdnndssa toimivat sopimus- ja luottamusmallit, jotka mahdollistavat kestavan teollisen datatalouden.
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4.Saadosten mukaisuus

4.1. Yleista - esimerkkeja

Valmistaja, tai valmistajan edustaja, todistaa EU-vaatimustenmukaisuusvakuutuksella tuotteen noudattavan
EU:n saadoksia ja standardeja (Kuva 4-1). Todistuksen on sisallettava tuotteen tunnistetiedot, sovellettavat di-
rektiivit seka valmistajan tiedot. EU on ottamassa kayttoon digitaalista tuotepassia (Digital Product Passport,
DPP), joka ainakin osittain on korvaamassa vaatimustenmukaisuusvakuutusta.
Tuotelinssi-konseptissa jaettujen tietojen tulee siis noudattaa myds mukaan asiaankuuluvia saadoksia ja stan-
dardeja. Tama auttaa varmistamaan ja yllapitamaan tuotteen vaatimustenmukaisuutta ja/tai digitaalisen tuote-
passin vaatimuksia.

Vaatimustenmukaisuus
i

Saddokset Lait Standardit

Kuva 4-1 Vaatimustenmukaisuuden péétekijét

4.2. Datan harmonisaatio ja regulaatio Tuotelinssissa

Valmistajia koskevan regulaation, tuotevaatimusten seka niita ohjaavien standardien huomioiminen ja riippuvuuk-
sien ymmartaminen on olennainen osa Tuotelinssi-konseptia seka datan harmonisaatiota ja tuotteistusta. Niiden
avulla voidaan varmistaa, etta datan jakaminen ja kayttdé helpottavat muun arvonluonnin lisaksi yrityksia nykyis-
ten, mutta myos tulevien tuotevaatimusten ja sdaddsten noudattamisessa. Esimerkiksi Euroopan komission aset-
taman Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) alaiset tuotteet, joka tulee delegoiduissa asetuk-
sissa vaatimaan tietyt tuotetiedot saataville laajalle joukolle EU alueella myytavista tuotteista, on huomioita jat-
kossa huomioitava datan harmonisoinnissa sekd osana datatuotteita siten, ettd ne palvelevat ja helpottava tuo-
tepassien toteuttamista niin tuotteen valmistavalle yritykselle kuin heidan alihankkijoilleenkin.

Pitkalle viedyssa datan jakamisen arvokayttdtapauksissa myos erilaiset tuotesertifiointiprosessit seka itse tuote-
sertifiointilaisten tuottamat sertifikaatit voisivat jatkossa olla digitaalisia, joiden hakeminen, uusiminen ja yllapito
vaativat talla hetkelld tuotevalmistajilta paljon manuaalista ty6ta.

Kaytanndssa regulaation huomioiminen tarkoittaa, etta datatuotteiden suunnittelussa tunnistetaan dataa vaihta-
via yrityksia koskevat keskeiset saadokset, tuotevaatimukset ja standardit, jolloin datatuotteiden semantiikka tu-
kee yritysten vaatimusten mukaisuutta. Datatuotteiden verisointi ja paivityskyvykkyydet antavat mahdollisuuden
seurata regulaatiomuutoksia ja muokata data sisaltdja myos regulaatiota vastaavaksi.

Keskeista on avoimiin standardeihin ja lapinakyvyyteen perustuva lahestymistapa, joka tukee datan yhteentoimi-

vuutta laajan ekosysteemin kesken ja mahdollistaa uudelleenkaytdn eri toimijoiden valilla turvallisesti ja tehok-
kaasti.
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Datan harmonisaatiota ja vaihdettavien data sisaltdja koskevien saadosten lisaksi yritysten on keskeista huomi-
oida Euroopan komission Data saantely, jota on vaiheittain kehitetty ja asetettu voimaan vuodesta 2022 1ahtien.
Viimeisimpana on astunut voimaan syyskuussa 2025 Data Act, jonka tarkoituksena on edistaa verkkoon kytket-
tyjen laitteiden tiedon liikkuvuutta arvoketjussa erityisesti laitteen kayttajan suuntaan.

Liitteessa 1 on listattu ja kuvattu muutamia keskeisia regulaatioita, standardeja ja ohjelmia erityisesti tuotteiden
kestavyyden seka Euroopan tuote- ja datasdantelyn kannalta.
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5. Kayttotapaukset

5.1. PoC:t DAPONEtissa

Tassa projektissa teollista tiedonjakamista pilotoitiin Proof of Concept (PoC) -lahestymistavalla. Tavoitteena oli
soveltaa tuotteen nakokulmaa kaytanndssa ja saada ymmarrysta toteutusprosessista. PoC-piloteissa luotiin en-
simmaiset datapohjaiset tuotteet, jotka keraavat tietoa alkuperastaan teollisen datan jakamisen avulla, ja suori-
tettiin ensimmaiset tiedonsiirtoharjoitukset.

Prosessit alkoivat selvittamalla tuotteen elinkaaren kannalta olennaiset tiedontarpeet seka tunnistamalla nykyiset
tiedonpuutteet, jotka estavat yrityksia saavuttamasta tavoitteitaan. Teollisen tiedonjakamisen ja PoC-pilottien
mahdollisia sovelluskohteita tunnistettiin, ja niiden potentiaalia arvioitiin. PoC-pilotit maariteltyaan tyo siirtyi data-
pohjaisten tuotteiden kehittdmiseen. PoC-pilottien kdytanndn toteutuksen suunnittelu paljasti puutteita tukipro-
sesseissa ja teknologioissa, joita arvioitiin ja tutkittiin tarkemmin projektin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lopuksi tiedonjakaminen toteutettiin avaamalla ensimmainen standardoitu sovellusrajapinta (API) ja validoimalla
tiedonkulku. Tassa luvussa esitelldan kaksi esimerkki- PoC:ta, jotka toteutettin DAPONET-projektin aikana. Va-
litut PoC:t, jotka liittyvat kestévyyteen ja laadunhallinnan tiedonjakamiseen, valittiin niiden tarjoaman lisdarvon
perusteella sekd DAPONET-projektin tavoitteille ettd yritysten keskeisille intresseille.

5.2. PoC 1: Kestavyysdatan jakaminen

Projektissa tunnistettiin yritysten yhteinen tarve kehittda kestavyysdatan jakamista ja vastaanottamista kestavien
toimitusketjun rakentamiseksi sekd parantaakseen yhtenevyytta vallitsevan seka tulevan lainsdadanndn kanssa
(Kuva 5-1).

@ Kayttotapaus: kestavyysdata

P&aamiehen asiakas / reguloiva viranomainen
vaatii saada tuotteen kestavyysdataa jakoon

@ﬁ&ﬁ@ﬁ&@%ﬁ—

Tarve Arvo Datatuote Data Vaatimukset Toiminnallisuudet
- Raportoida valitun tuotteen - Pri i 1 j i - M : jun « Kysely - T on yksildlli - Kestavy
(1) raaka-aineen CO2- aiempien laskennallisten eri vaiheiden CO2- « Tuotekoodi, joka merkinta ja siihen liitetty muokkaaminen ja
paastot, (2) prosessoinnin arvojen jakamisen sijaan paastojen selvittaminen identifioi tuotteen sarjanumero yhdistaminen oikeaan
CO2- paastét, (3) ylavirran - Kestavyystietojen mallin « Tuotteen sarjanumero on muotoon
kuljetusten CO2- paastot paikkaansapitavyyden « Uniikki tuotteen yhdistettavissa alihankkijan « Asiakirjojen ja raporttien
seka (4) sarjanumero, joka valmistuksen prosessiin ja tekeminen
tuotteen CO2- VO « Erc i i identifioi ilolli en jarj i, joista - Asiakirjojen ja raporttien
huomaaminen datan kappaleen alihankkijan CO2-data jakaminen kayttajille
- Raportointi tuotekohtaisesti perusteella tuotantoketjun « Vastaus haetaan
eri osissa, mahdollistaen - Material footprint
korjaustoimet (kg of CO2e)
- Processing footprint
(kg of CO2e)
- Logistics footprint
(kg of CO2e)
- Total footprint
(kg of CO2e)

Kuva 5-1 PoC 1 kéyttétapaus: CO2- paéstotietojen jakaminen

Ydintavoitteet toimittajien kestavyysdatan keradmisessa liittyvat CO2 paastddataan, materiaalikiertoon ja kierto-
talouteen liittyvaan dataan seka lainsaadeltyja aineita (esim. kriittiset raaka-aineet ja SVHC aineet) koskevaan
dataan. Yrityksilla ei ole selkeaa protokollaa tai vaatimuksia kestavyysdatan jakamiseen liittyen, eika lainsaadanto
velvoita talla hetkelld jakamaan kestavyysdataa. Yrityksilla ei myoskaan ole sisdisesti selkeasti maaritelty, mita
dataa tulisi keratd, minka lisdksi datan kerd@misen periaatteet ja datan hallinta tuotteen elinkaaren aikana on ollut
riittmatonta. Tasta huolimatta, lisdantyva lainsdadantoé ja sidosryhmiltd saatava paine ohjaa yrityksia raportoi-
maan toimintojensa kestavyydesta jo lahitulevaisuudessa.
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Ensimmainen PoC maariteltiin “CO2- datan jakaminen yritysten valilla teollisen datanjakamisen keinoin”, ja se
toteutettiin yhden komponentin paastétiedoilla (Kuva 5-2). Tama PoC valittiin yhteistydssa paamiehen ja kom-
ponentin toimittajan kanssa, silla katsottiin, ettd toimittajalla oli valmiiksi hankittuna paastétietoja komponenteis-
taan ja tuotantoprosesseistaan, minka lisaksi heilld oli jo valmiiksi korkea kyvykkyys jakaa kestavyysdataa.

Datatuotemaarittely aloitettiin konsultoimalla padmiehen kestavyystiimin asiantuntijoita kestavyyteen liittyvista tie-
totarpeista. Kestavyyden tapauksessa, aiheen uutuus seka alikehittyneet toimintatavat teollisuudessa ja puuttuva
lainsaadanto loivat osaltaan haastavan pohjan datatuotemaarittelylle. Lisaksi yrityksen sisaisten toimintatapojen
puute loi epavarmuutta datatuotteiden maarittamiselle. Kestavyyden asiantuntijat kykenivat kuitenkin arvioimaan
tietotarpeita olemassa olevan kestavyysstrategiaan ja kestavyystavoitteisiin nojaten. Datatuotemaarityksia luotiin
my0s jo olemassa olevaan seka tulevaan lainsaadantoon ja standardeihin pohjautuen. Datatuotteiksi maariteltiin:

1. Raaka-aineen CO2- paastot

2. Prosessoinnin CO2- paastot

3. Ylavirran kuljetusten CO2- paastot seka

4. Yhteenlaskettu tuotteen CO2- paastdarvo.

Paaasiallisia tavoitteita maaritellyilla datatuotteilla olivat laskennan laajentaminen toimitusketjun ylavirtaan, las-
kentatapojen yhtenaistdminen seka raportoinnin kehittdminen.

Toimittaja

Komponentti

Uniikki
tuoteidentiteetti

Kaytettyjen

k‘*"z‘x"’s““s':vm energiankulutus, kvetty sarjanumerot, laitoksen

ineet, jn sulatusers, jne. energiankulutus, etc.

H
API rafapinta

A Microsoft Azure

Komponentti/PaastoData
Komponentt/ProsessomipaatoData Datatuote: Datan P ve oo .
nganc aamies
Komponentt/Mavirtakuljetusbata J emissions" vali tyspa lvelu

Komponentti/KokonaispéstoData

Kuva 5-2 PoC 1 datatuote
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5.3. PoC 2: Laatudatan jakaminen

Toistuva aihe projektin tutkimustydssa oli yritysten tarve saada paasy laatuun liittyvdan dataan eri arvoketjun
vaiheista. Erityisesti paasy era-/komponenttikohtaiseen dataan korostui. Kayttdtapaukset laatudatan jakamiselle
sisaltavat muun muassa parempi jaljitettavyys ja siten tehokkaampi takaisinkutsu- prosessi, valmistusprosessien
optimointi ja kehittynyt laadunvalvonta (Kuva 5-3).

@ Kayttétapaus: Laatudatan jakaminen

Paamies haluaa alihankkijoiltaan tuotteen
tuotantoketjusta yksityiskohtaista laatudataa

@ﬂ&ﬂ’%ﬁ:ﬁﬁﬁﬁ
Arvo

—
Tarve Datatuote Data Vaatimukset Toiminnallisuudet
- Paasta kasiksi - L i « Menetelma: laatuun « Kysely « Tuotteessa on yksilollinen « Laatutietojen
eri ji i i vaikuttavien seikkojen « Tuotekoodi, joka merkintd ja siihen liitetty muokkaaminen ja
ajalta, varmistaakseen . I i ittami identifioi tuotteen sarjanumero yhdistaminen oikeaan
laadL p: mallin « Tuotteen sarjanumero on muotoon
jaljitettavyyden seka laatuongelmiin « Uniikki tuotteen yhdi i alir ij . iakirjojen ja raporttien
tunnistaakseen « Parempi kayttajakokemus sarjanumero, joka i p iin ja inen
laatupoikkeamat « Jaljitettavyyden laatu identifioi AN sen jarj iin, joista - Asiakirjojen ja raporttien
paranee kappaleen alihankkijan laatudata jakaminen kayttajille
« Vastaus haetaan

- Mittaraportin yleiset
tiedot

- Mittaraportin
mittaustiedot

- Mittaraportin
laatutarkastustiedot

Kuva 5-3 PoC 2 kéyttdtapaus: laatudata

Talla hetkella paamies saa vaihtelevasti ja sopimusten mukaan komponentista riippuen alihankkijoiltaan laatutie-
toja. Toimittaja toimittaa paamiehelle suppean mittaraportin komponentista sahkdpostilla, ja talla hetkelld raportin
hyddyntadminen on melko tehotonta, erityisesti jaljitystapauksissa. Raportit ja mittatiedot ovat hajautettuna eri ar-
kistoihin ja jaljitystapauksessa, raporttien [0ytdminen ja oikeaan eradn/komponenttiin yhdistdminen on aikaa vie-
vaa.

Toiseksi PoC:ksi maariteltiin “Mittatietojen jakaminen yritysten valilla teollisen datanjakamisen keinoin”, ja se to-
teutettiin yhteistydssa padmiehen ja toimittajan valilla, koskien yhté toimittajan valmistamaa komponenttia (Kuva
5-4). Komponentti koneistetaan paamiehen maarittamiin mittoihin. Tuotteen laatu ja mittatarkkuus tarkastetaan
mittausprosessilla Zeiss:n mittauskoneistolla.

Datatuotteet maariteltiin yhteistydssa paamiehen ja laatuinsinddrin seka tuotekehityksen kanssa. Maaritystyon
ensimmainen vaihe oli tutkia nykyista mittaraporttia. Vaatimukset mitattavista dimensioista ja niiden toleranssit
on toimitettu toimittajalle tuotteen ostovaiheessa. Paamiehen laatuinsindori tutki naita vaatimuksia ja uudelleen-
arvioi raportin sisaltéa ja sen mahdollisia puutteita. Taman lisaksi, datatuotteita maaritettiin perustuen laatuinsi-
ndorin ja tuotekehityksen tarkasteluun tuotteen jaljitettdvyydesta ja sen kehittdmisesta. Datatuotteiksi maariteltiin
jo olemassa olevaan mittaraporttiin sovitettavaksi:

Taeaihion erdanumero

Kappaleen sarjanumero

Valmistus- ja mittausajankohta

NC- koodin versionumero tai jokin edellinen muokkausajankohta

Koneistuskeskuksen tunnus

Mittavalineiden tunnukset

Tydnumero

Paamiehen ostotilausnumero

Toimittajan viite paamiehen ostotilaukselle
. ERP:n tydvaiheistuksen versionumero tai jokin edellinen muokkausajankohta
. Piirustus ja sen revisio

S0 NoORWN =

- O
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Naiden datatuotteiden odotetaan tarjoavan parempi paasy tietoon tuotteen arvoketjun eri vaiheista, seka helpot-
tavan eran/komponentin yhdistdmista oikeaan mittatietoon.

Toimittaja

Raaka-aineen
valmistus

Komponentti b =Tl

Uniikki
Raak ja  Kaytetty tuoteidentiteetti
koostumus, revisio, kaytetty jarevisio, mittalaite,
sulatusnumero, jne. sulatuserd, mittaustulokset, etc.

sarjanumero, jne.

Kompo entti/MittausTulokset

Komponentti/Mit nausAAankah(a

Datatuote Datan

Komponemt/NC koodiversio : —_—
“Batch quality report" .

vilityspalvelu

Komnonenn/Kone stuskeskusTunnus

Komnonenn/M ttavalineTunnus

Kuva 5-4 PoC 2 datatuote
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6. Tuotelinssin jatkokehitys

DAPONET:ssa luotu Tuotelinssi-menetelma sisaltaa jaljitettdvyysarkkitehtuurin ja harmonisoidun tavan jakaa da-
taa toimitusverkostossa luoden hyvan pohjan uuden arvon luonnille. Tuotelinssin jatkokehitykselle on nahtavissa
kaksi polkua:

1. Uusiin toimitusverkostoihin tai toimijoihin soveltaminen, jonka yhteydessa Tuotelinssi kehittyy inkre-
mentaalisesti toimijoiden tarpeita paremmin vastaavaksi.

2. Tuotelinssin laajentaminen kattamaan arvoketjua toimitusketjusta asiakkaan toimintaan asti,
jonka yhteydessa Tuotelinssiin taytyy kehittda uusia ominaisuuksia ja siiloja rikkovia toimintatapoja.

‘ i LIFECYCLE SERVICES AND DATA ECONOMY '

2025 LINEAR SERVICES

Kuva 6-1 Tuotelinssi-konseptia voi luontevasti laajentaa toimitusketjusta muuhun arvoverkostoon

Ensimmaisessa (1) tapauksessa Tuotelinssia voidaan skaalata uusiin toimitusverkostoihin tai tuoda uusia toimit-
tajia mukaan arvonluontiin. Tuotelinssin perusta lepaa kappaletavarateollisuudessa ja erityisesti metallia sisalta-
vissa tuotteissa, joista vastaavia verkostoja |0ytyy esimerkiksi metsa-, meri-, nosturi- ja autoteollisuudessa.

Toisessa (2) lahestymistavassa Tuotelinssia kehitetdan kattamaan valmistuksen jalkeiset vaiheet kuten jakelun,
varastoinnin, markkinoinnin ja myynnin ja erityisesti kdytdnaikaisen elinkaaren. Mielenkiintoinen jatkomahdolli-
suus on soveltaa Tuotelinssid asiakkaan prosesseihin ja datavarantoihin, jolloin pdastaan integroitumaan lahei-
semmin asiakkaan arvonluontiin. Tdma voi avata tdysin uusia palvelumahdollisuuksia.

Merkittdvassa osassa Tuotelinssin kehitystd voidaan nahda jo nyt mahdollisuus tekodlyn hyddyntdmiseen, silla

Tuotelinssi avaa ovet valtaisaan datavarantoon. Suurien datamaarien suhteen ihmisen kyvyt eivat enaa riitd vaan
tarvitaan tekoalya tuomaa tilannekuvaa ja automaattisesti datan paalla toimivia uusia palveluita.
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Liite 1: Regulaatioita, standardeja ja ohjelmia

Yritysten ja tuotteiden kestavyyteen liittyvia standardeja

ISO 26000 Antaa ohjeistuksen organisaatioille yhteiskuntavastuun, eettisen
johtamisen ja kestavan kehityksen periaatteiden soveltamiseen.

ISO 14000 Kattaa joukon standardeja, jotka auttavat organisaatioita tunnis-
tamaan, hallitsemaan ja vahentdmaan ymparistdvaikutuksiaan
systemaattisesti.

ISO 14001 Méaarittelee vaatimukset organisaation ymparistdjohtamisjarjes-
telmalle jatkuvan parantamisen ja sdantelyn noudattamisen var-
mistamiseksi.

ISO 14040 Kuvaa menetelman tuotteiden ja palvelujen ymparistdvaikutus-
ten arviointiin niiden koko elinkaaren ajalta.

ISO 14046 Méaarittelee periaatteet ja menetelmat tuotteiden, prosessien tai
organisaatioiden vedenkulutuksen ja -vaikutusten arviointiin.

ISO 14083 Tarjoaa yhdenmukaisen menetelman kuljetus- ja logistiikkasek-
torin kasvihuonekaasupaastdjen laskentaan ja raportointiin.

ISO 59020 Maarittelee mittarit ja menetelmat organisaation kiertotalouden

edistymisen ja vaikutusten arviointiin.

ISO 18601-18606

Kattaa standardit, jotka maarittelevat vaatimukset ja arviointime-
netelmat pakkausten kierratettavyyden, uudelleenkaytettavyy-
den ja hyédyntamisen varmistamiseksi.

Yritysten ja tuotteiden kestavyyteen liittyvia sertifikaatteja ja ohjelmia

Ecovadis

Yritysten vastuullisuusarviointijarjestelma, joka pisteyttaa ja ver-
tailee organisaatioiden ymparisto-, sosiaalisia ja eettisid kaytan-
t6ja kansainvalisesti yhtenaisilla kriteereilla.

UN Agenda 2030

YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma, joka sisaltda 17 glo-
baalia tavoitetta (SDG:t) taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistol-
lisen kestavyyden edistdmiseksi vuoteen 2030 mennessa.
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Yritysten ja tuotteiden kestavyyteen liittyvia regulaatioita

RoHS

EU-direktiivi, joka rajoittaa vaarallisten aineiden, kuten lyijyn ja
elohopean, kayttda sahko- ja elektroniikkalaitteissa ymparisto- ja
terveyssyista.

CSRD

EU:n direktiivi, joka velvoittaa yritykset raportoimaan vastuulli-
suustiedoistaan, kuten ymparistévaikutuksista, sosiaalisista teki-
joistad ja hallintotavoista, yhtenaiselld ja vertailukelpoisella ta-
valla.

CSDDD

EU:n yritysvastuudirektiivi, joka velvoittaa yritykset tunnista-
maan, ehkaisemaan ja vahentamaan inmisoikeuksiin ja ymparis-
toon liittyvia kielteisia vaikutuksia omassa toiminnassaan ja arvo-
ketjuissaan.

ESPR + DPP

EU-asetus, joka asettaa vaatimukset tuotteiden kestavalle suun-
nittelulle ja digitaalisen tuotepassin (DPP) toteutukselle, ja jota
tdsmennetaan tuotekategoria- tai sektorikohtaisilla delegoiduilla
asetuksilla.

EPA

EU-lainsdadantokehys, joka tukee kestavan ja digitaalisen tuote-
tiedon harmonisointia, varmistaen tuotteiden jaljitettavyyden ja
vaatimustenmukaisuuden sisdmarkkinoilla.

Raw Mineral Act

EU:n asetus, joka tahtaa kriittisten raaka-aineiden toimitusvar-
muuden, kierratyksen ja vastuullisen hankinnan vahvistamiseen
Euroopassa.

Count Emissions

Standardoitu laskentamenetelma, joka mahdollistaa kuljetus- ja
logistiikkasektorin paastdjen yhdenmukaisen mittaamisen ja ra-
portoinnin koko arvoketjussa.

Green Claims

EU:n ehdotusdirektiivi, jonka tavoitteena on estaa viherpesua ja
varmistaa, etta yritysten esittamat ymparistovaittamat ovat to-
dennettavia, selkeita ja perusteltuja.

Dataan ja datan valittamiseen liittyvia regulaatioita

Data Governance
(DGA)

Act

EU:n datahallinta-asetus, joka edistda luotettavaa datan jaka-
mista organisaatioiden ja viranomaisten valilla seka maarittelee
saannot datanvalityspalveluille ja datan altruistiselle kaytdlle.

Data Act (DA)

EU:n datasaados, joka asettaa sdanndét verkkoon kytkettyjen lait-
teiden datan saatavuudelle, kaytdlle ja jakamiselle varmistaen,
ettd datan omistaja sailyttda hallinnan ja ettéd dataa voidaan hyo-
dyntaa reilusti koko sisamarkkinoilla.
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